UNIFENAS
UNIVERSIDADE JOSE DO ROSARIO VELLANO

BENCHMARKING DA PRODUCAO DE LEITE,
AVALIADO NO MUNICIPIO DE BAMBUI/MG.

WILLIAM JUNIO DO CARMO

Alfenas - MG

2009



UNIFENAS
UNIVERSIDADE JOSE DO ROSARIO VELLANO

BENCHMARKING DA PRODUCAO DE LEITE,
AVALIADO NO MUNICIPIO DE BAMBUI/MG.

WILLIAM JUNIO DO CARMO

Dissertacdo apresentada a Universidade
José do Rosario Vellano como parte das
exigéncias do curso de Mestrado
Profissional em Sistemas de Producédo na
Agropecuaria, para a obtencédo do titulo de

“Mestre”.

Orientador: Prof. Dr. Flavio Moreno Salvador

Alfenas - MG
2009



Carmo, William Junio do.

Benchmarking da produgo de leite, avaliado no municipio de

Bambui-MG. - - William Junio do Carmo. - - Alfenas, 2009.
58f.

Orientador: Prof. Dr. Flavio Moreno Salvador
Dissertacdo ( Mestrado Profissional em Sistemas de).

Producdo em Agropecuaria ). Universidade José do Rosario
Vellano.

1. Avaliacdo de Benchmarking 2. Sistemas de Produgéo
3. Produgdo de Leite | Titulo

CDU: 005.642.1 (043)




BENCHMARKING DA PRODUCAO DE LEITE, AVALIADO NO MUNICIPIO DE
BAMBUI/MG.

Dissertacéo apresentada a Universidade José do Rosario
Vellano como parte das exigéncias do curso de Mestrado
Profissional em Sistemas de Producdo na Agropecuaria,

para a obtencdo do titulo de “Mestre”.

Julgada e aprovada em 19 de novembro de 2009.

Prof. Dr. Flavio Moreno Salvador

Prof. Dr. Osmar Vicente Chevez Pozo

Prof. Dr.Paulo de FigueiredoVieira



A Deus que em todos 0s momentos me ilumina.

OFERECO

Aos meus avés LUZIA E JOAQUIM (em memoria)
A minha mie, LAZARA JOSE DO CARMO

A meu padrasto, JOSE LUIZ DE MOURA REGIS
A meu irmdo, LUIS REGIS MACHADO

A minha esposa, ELAINE DE CARVALHO

E a toda minha familia

DEDICO



AGRADECIMENTOS

Independente de onde eu estiver, jamais deixarei de lembrar aqueles que compartilharam
comigo algum conhecimento e de alguma forma incentivaram na realizacdo deste trabalho,
por isso: Muito Obrigado,

Ao Prof. Dr. Flavio Moreno Salvador, pela paciéncia, amizade e ensinamentos e pela
orientacdo imprescindivel para a realiza¢do deste trabalho.

A todos os professores do departamento do Mestrado Profissional Sistemas de Producédo na
Agropecuaria, em especial ao Prof. Dr. Jose Messias Miranda.

A minha esposa pelo estimulo, compreenséo, carinho e paciéncia.

Aos meus colegas Adriano e Alice, que independente das dificuldades, estiveram presentes do
inicio ate a conclusédo desse curso.

A todos os amigos e funcionrios das ciéncias agrarias.

A todos que de uma forma ou de outra estiveram presentes.



RESUMO

CARMO, William Junio. Benchmarking da producdo de leite, avaliado no municipio de
Bambui-MG. Orientador: Prof. Dr. Flavio Moreno Salvador. Dissertacdo (Programa em P0s-
graduacdo em Mestrado Profissional em Sistemas de Produgdo na Agropecuaria) UNIFENAS
— Universidade Jose do Roséario Vellano - ALFENAS - MG, 2009.

O presente trabalho teve como objetivo a avaliagdo de benchmarking da producdo de
leite, com o levantamento de dados no estado de Minas Gerais e no municipio da cidade de
Bambui/MG. A anélise foi feita dentro de um sistema de producéo intensivo com animais em
pastejo, com o0 objetivo de levantar a producdo de leite no municipio de Bambui,
dimensionando as diferencas de produtividade, a competitividade e a sustentabilidade da
exploracdo pelos estabelecimentos, que sdo benchmarks do municipio e do estado. A partir
dos dados levantados e as amostras da pesquisa, utilizou-se a técnica do benchmarking,
interno e externo, para levantamento das variaveis. Constatam-se diferencas de desempenho
em termos de produtividade através do benchmarking entre as diversas unidades produtoras
de leite no municipio de Bambui e Minas Gerais. Em virtude das caracteristicas das unidades
benchmarking do municipio de Bambui e do estado, o estudo demonstrou que a produgéo da
cadeia produtiva de leite do municipio em relacdo ao estado e em linha o Brasil, €
economicamente competitiva e sustentivel apesar da grande diminuicdo do numero de
produtores de leite dentro da regido do municipio.

Palavras-chaves: Avaliagdo de Benchmarking;  Sistemas de Producdo; Producéo de Leite.



ABSTRACT

CARMO, William Junio. Benchmarking of milk production evaluated in Bambui Minas
Gerais, Brazil. Adviser: Prof. Dr. Flavio Moreno Salvador. Dissertation (Professional
Master’s Degree Program in Farm Production Systems). UNIFENAS - Universidade José do
Rosério Vellano — Alfenas - MG, 20009.

This paper evaluated the benchmarking of milk production with a survey of data in the
state of Minas Gerais and the city of Bambui, MG. The analysis was performed within an
intensive production system with animals on pasture, with the purpose of surveying milk
production in Bambui to establish differences in productivity, competitiveness and
sustainability of farms which are benchmarks of the city and state. The data and the samples
of the research were submitted to the internal and external benchmarking technique for
assaying the variables. Differences of performance in productivity were observed by
benchmarking several milk production units in Bambui and Minas Gerais. In face of the
characteristics of the benchmarking units of the city in relation to the state, this study showed
that the milk productive chain of the city in relation to the state and the country is
economically competitive and sustainable, despite the significant decrease in the number of
milk producers in the Bambui region.

Word-keys: Evaluation of Benchmarking; Systems of Production; Milk production.
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1 INTRODUCAO

A conjuntura atual caracterizada principalmente pela competitividade e
sustentabilidade mostra que o momento € de se analisar o ambiente antes de qualquer novo
investimento. Assim é necessario refletir e compreender as necessidades do negdcio, para
melhor tracar as estratégias do mesmo. A pecuéria mineira passa por uma real recuperacao
com a melhoria dos precos dos produtos, tais como carne, leite e derivados. Enquanto que, em
contrapartida, os custos de producdo também estdo aumentando.

Uma técnica aplicavel a qualquer ramo ou setor € o benchmarking, onde seu uso ocupa
destaque e posicdo de lideranca para varias atividades, devido ao estudo de suas agOes e
praticas, demonstrando a melhoria do desempenho do préprio setor da atividade.

E um método que substitui a técnica da “tentativa e erro”, pela qual o sujeito do
processo de benchmarking - seja ele individuo ou uma empresa — procede a identificacdo do
individuo que se destaca e ocupara posicdo de lideranga em determinado setor de atividade.

O presente estudo utilizard essa técnica consistindo na aplicacdo do benchmarking a
cadeia produtiva do leite, dando énfase ao sistema de producdo intensivo em pastejo, com
foco na comercializacdo da producdo, que se converte em meio de obtencdo de renda
monetaria.

Serd decorrente desse universo, o benchmarking do Estado de Minas Gerais e as
unidades produtoras de leite do municipio de Bambui/MG, que tém como caracteristica um
grande potencial em relacdo a pecuéria leiteira e o Estado, destacando-se no cenério rural
brasileiro por um amplo territério formado por pequenas unidades produtivas familiares e um
dos bercos da exploracéo da terra.

Nesse contexto, 0 municipio de Bambui, desde 1720, se caracteriza como universo da
agricultura familiar através dos quilombos do campo.

A cidade de Bambui, com aproximadamente 23.000 habitantes, esta localizada no
centro-oeste mineiro, proximo a Serra da Canastra, onde nasce o rio Sdo Francisco. Ainda
hoje conserva o predominio da agricultura familiar e se mantém como uma das maiores areas
rurais de producédo dentro da economia da regido.

Nesse sentido, houve mudangas no aumento da competitividade do mercado interno

entre as areas produtoras de leite e averiguar se com a desregulamentacdo do mercado de leite



e a abertura do mercado internacional, houve concentracdo de producdo ou tendéncia de
reducdo.

Com isso, 0 estudo tem como objetivo geral analisar a competitividade na cadeia
produtiva de leite das pequenas unidades produtoras em relacdo as de maior porte e a anélise
do desempenho da pecuéria leiteira no municipio da cidade de Bambui /MG, dentro do

sistema de producdo com animais em pastejo.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O MERCADO DO LEITE

A estrutura do mercado de leite é bastante complexa, em virtude do elevado numero
de agentes econdmicos que atuam no sistema e da multiplicidade de canais de
comercializacdo. Segundo Gomes (2006), “a abertura econémica, desregulamentacdo do
mercado de leite fluido e a estabilizacdo da economia, causaram grandes mudangas ndo sé no
mercado, mas no agronegdcio do leite como um todo”.

Segundo Zooc (2007), “a producdo mundial de leite foi estimada em 515,8 bilhdes de
litros, no ano de 2005, sendo 70% desse volume produzido na Europa e na América”. Existe
uma tendéncia de reducdo da produgdo de leite nos paises desenvolvidos e de crescimento nos
paises em desenvolvimento. As areas de maior concentracdo da producdo de leite ndo sdo
distribuidas de forma homogénea no pais, devido as caracteristicas de cada regiao.

Segundo Carvalho (2006), o Brasil é o sexto maior produtor de leite do mundo e
cresce a uma taxa anual de 4%, superior a de todos 0s paises que ocupam 0S primeiros
lugares. Respondemos por 66% do volume total de leite produzido nos paises que compdem o
MERCOSUL.

O Estado das Minas Gerais € o maior produtor de leite do pais, devido as
caracteristicas geograficas e climaticas do estado, aliadas ao bom desempenho produtivo do
plantel do estado; mas, com o cendrio atual de recuperacdo dos precos recebidos pelo produto,
muitos produtores estdo se reestruturando e investindo na atividade, pois apesar das
dificuldades existem produtores dispostos a persistir na atividade, mesmo que tenham que
sanar contas passadas para obter o lucro desejado. Segundo Marion (1996), “empresas rurais
sdo aquelas que exploram a capacidade produtiva do solo através do cultivo da terra, da
criacdo de animais e de determinados produtos agricolas”. Tais empresas rurais necessitam de
fontes solidas de renda, mesmo que com baixa margem de contribuicdo, mas que a médio ou
em longo prazo sejam sustentdveis, para que consigam continuar produzindo, obtendo
razoavel renda, fortalecendo ainda mais a economia da regido e do pais.

Além da sua importancia nutritiva e na economia, o leite desempenha um relevante
papel social, principalmente na geracdo de empregos. Segundo ABCZ (2008), “o pais tem,

hoje, acima de um milhdo e cem mil propriedades que exploram a producdo de leite,



ocupando diretamente 3,6 milhdes de pessoas. O agronegdcio do leite é responsavel por 40%
dos postos de trabalho no meio rural”.

A tendéncia de producdo de leite para os proximos anos é de um aumento mundial do
volume produzido, principalmente nos paises em desenvolvimento onde existem condicdes
climéticas favoraveis para a atividade, permitindo o pastejo dos animais na maior parte do
ano, diminuindo os custos de alimentacdo, mdo-de-obra e de capital empregado. Mas, em
contrapartida aos baixos custos existentes na producdo de leite brasileiro, nos paises
desenvolvidos, como na Unido Européia, os produtores contam com subsidios, que o0s
colocam em uma confortavel posicéo, tendo garantia de preco e mercado.

No segmento produtivo, destacam-se a reestruturacdo geografica da producdo, a
reducdo do numero de produtores, a ampliacdo da coleta a granel de leite refrigerado e a
liberalizacdo e diferenciacdo de precos da matéria-prima, como, por exemplo, 0 pagamento
aos fornecedores baseado no volume produzido e a qualidade do leite. Esta se baseando em
exames rotineiros efetuados pelo laticinio para analise de micro e macronutrientes do produto
e suas possiveis contaminacdes.

A reducdo do nuamero de produtores de leite, principalmente a partir dos anos 1990,
gerando concentracdo da producdo, é outro fator de mudanca no mercado nacional de leite.
Segundo Gomes (2006), “os maiores produtores estdo respondendo por parcelas cada vez
maiores da producdo nacional, e os menores, por parcelas cada vez menores”. Em termos de
abastecimento, a producéo brasileira ndo mais se caracteriza como sendo uma atividade tipica
do pequeno produtor. Atualmente, os estratos de pequena produgdo continuam com muitos
produtores, porém com participacdo relativa pequena.

O potencial produtivo do setor e suas vantagens comparativas em relacdo a outros
paises produtores e tradicionalmente exportadores sdo grandes e devera ser trabalhado
intensamente, tanto pelo governo como pela iniciativa privada, possibilitando que o leite

exerca seu importante papel social.



2.2 SISTEMAS DE PRODUCAO INTENSIVA EM PASTEJO

O potencial do sistema de producdo intensiva com animais em pastejo no Brasil é
muito grande, por apresentar um enorme territério caracterizado por clima tropical (ASSIS,
1997). Segundo Gomes (2006), mais de 50% da matéria seca fornecida aos animais é
proveniente dessas pastagens. Devido a esse fato e também a baixa necessidade de o produtor
ter investimentos com infraestruturas, esse sistema apresenta 0 menor custo de producdo
quando comparado aos demais sistemas de producdo (SANTOS 2001).

As forrageiras tropicais apresentam crescimento estacional marcante, com mais de
70% da producdo de matéria seca realizada no periodo de primavera-verdo. A pressao de
pastejo deve variar ao longo do ano, procurando equilibrar a oferta e a demanda de nutrientes
para o animal (ASSIS, 1997). Em sistemas bem conduzidos em diferentes regi6es do Brasil, a
combinacdo de pastos manejados com altas lotagcdes e vacas especializadas suplementadas
com concentrado, tém permitido producdes entre 4.000 a 7.000 kg de leite/vaca/ano e 10.000
a 26.000 kg leite/ha/ano (SANTOS, 2001). A producdo de leite eficiente é totalmente
dependente da boa conversdo do pasto em leite, e ha trés importantes fatores que determinam
a produtividade em uma fazenda de leite com animais em pastejo (HOLMES & WILSON,
1984):

a) Crescimento de pasto de boa qualidade e em grande quantidade;
b) Alto consumo de pasto pelo rebanho;

c) Eficiente conversdo da forragem consumida em leite. Todos estes fatores sdo fortemente
influenciados pelo manejo e estoque de forragem.

O sistema intensivo é aquele que utiliza uma menor quantidade de terra, ha
investimentos na formacdo de pastagens, ha visitas constantes de veterinérios, o gado é de
melhor qualidade genética e, além da alimentacdo normal, ha suplementacdo alimentar. O
sistema intensivo pode ser a pasto ou a confinamento. O sistema intensivo em pastejo € aquele
em que o pecuarista investe no plantio e manutencdo das pastagens, oferece um capim melhor
e complementa com o sal mineral. O sistema em confinamento, atualmente, é utilizado na fase
de engorda e producéo de leite e de forma geral pode ser entendido como a concentracdo de
uma determinada quantidade de gado em uma area demarcada. Essa pastagem é fonte de
nutrientes, mais econémica em qualquer parte do mundo e, além dos aspectos econémicos, a
utilizacdo mais racional das pastagens auxilia na preservacdo dos recursos renovaveis e

permite a producdo de leite sob condigdes mais naturais (HOLMES, 1995).



Para concluir, segundo o IBGE em 2005, a pastagem fornece toda a alimentacdo
volumosa durante o periodo chuvoso, e, para o periodo da seca, tém sido desenvolvidos varios
trabalhos usando principalmente a cana corrigida com uréia e as silagens de campineiras,

pastagens e culturas tradicionais como alimento volumoso que é fornecido entre as ordenhas.

2.3 CONCEITOS DE BENCHMARKING

O benchmarking € um instrumento valioso para os produtores, porque aborda
comparac0es, levantando a eficiéncia, sendo identificadas as unidades produtoras de melhor
desempenho (TUPY & YAMAGUCHI, 2001).

A técnica do benchmarking é um instrumento de pesquisa, planejamento e gestdo
organizacional. Seu objetivo é compreender por que existem 0s Vvarios graus de desempenho e
como o maior grau de desempenho foi obtido, sendo externo ou interno, e também mudar uma
organizacdo de modo a melhorar seu desempenho para realizacdo de seus objetivos.

O benchmarking no foco de planejamento e acdo olha a maneira de como qualquer
bem, produto ou servico é produzido e procede a uma tentativa de aprender com outras
organizagOes, principalmente com as lideres em seu ramo de atividade, as praticas mais
avancadas e com quem produza de acordo com os padrdes de exceléncia em termos de
qualidade, produtividade e rentabilidade.

Segundo Watson (1994), a técnica de benchmarking consiste em se fazer comparacgdes
e procurar imitar as organizacbes ou unidades produtoras, concorrentes ou ndo, que
desempenham de maneira excepcional alguma pratica, procedimento ou processo, quando
comparadas as outras organizagdes ou unidades produtoras. Assim, benchmarking significa
copiar alguma prética, procedimento ou processo benchmark, o qual passa a representar o
ponto de referéncia ou padrdo a ser imitado ( MAXIMIANO, 2002 ).

Além disso, a utilizacdo da técnica de benchmarking procura entender as melhores
praticas e processos para alcancar os melhores objetivos (ZAIRl & LEONARD, 1995).

Essa técnica tenta entender e aprender como a organizacgdo produz e o que Ihe confere
vantagens competitivas e desempenho superior as concorrentes em seu ramo de atividades.

A identificacdo de benchmarks, que é o fenbmeno de comparacdo, sendo externos ou
internos, sdo os elementos essenciais da metodologia de benchmarking, onde o primeiro

refere-se as medidas de exceléncia para o desempenho comparativo em um grau maior. O



segundo refere-se as lacunas no desempenho das organizacdes internas, sem abrangéncia com
a de grau maior. A magnitude da lacuna de desempenho relativo entre a prépria organizacéo e
a lider de processo viabiliza a identificacdo dos processos ou atividades de processo
especificas que servirdo como capacitadores de desempenho e que devem ser mais
investigadas. E, por Gltimo, os processos ou atividades capacitadoras referem-se ao por que da
organizacao lider obter um desempenho excepcional e produzir seus resultados excepcionais.

Segundo Maximiano (2002), a utilizacdo da técnica de benchmarking compreende
cinco etapas: planejamento, analise, integracdo, agdo e maturidade.

Na etapa do planejamento, definem-se quais serdo as melhores praticas a serem
pesquisadas e posteriormente, copiadas. Para tanto, é necessario selecionar o produto ou o
processo a ser comparado.

A etapa da analise envolve o processo da coleta, estudo e interpretacdo dos dados
pertencentes a organizacao. Onde se deve procurar entender as praticas benchmarks, (Por que
0 benchmark é melhor? Em que se baseia sua superioridade? Quais de suas praticas podem ser
copiadas e implementadas?) e determinar as diferencas atraveés da comparacédo efetiva com a
organizacdo benchmark.

Na etapa da integracdo dos resultados, segundo Zairi (1995), as informacdes
resultantes da aplicacdo da teécnica de benchmarking, s@o utilizadas para definir as
modificacOes a serem realizadas no produto ou processo que foi comparado, sendo necessario
obter aprovacéo das informacdes provenientes da aplicacdo da técnica de benchmarking.

No estagio da acdo, ocorre a implementacdo das modificacfes necessarias para
melhorar o desempenho da organizacdo ou unidade produtora. Para cumprir o objetivo dessa
etapa, deve-se colocar em prética os resultados de benchmarking, avaliando continuamente a
implementacdo das préaticas, dos processos e dos procedimentos benchmark, para prever as
modificacOes e divulgar o progresso.

Por ultimo, a etapa da maturidade, quando a unidade produtora ou organizagdo passa a
incorporar e consequentemente aprimorar continuamente as melhores préaticas, podendo se
dizer que ela encontra-se no estgio de maturidade. A concretizacdo dessa fase ocorre a
medida que outras organizac¢des ou unidades produtoras passam a se interessar pelo processo
ou produto que foi copiado.

Nessa mesma linha, a metodologia do benchmarking consiste no estabelecimento de
medidas que indicam exceléncia de processo usando padrdes objetivos e na capacidade de
aprender e melhorar o préprio desempenho a partir da adaptacdo das atividades que



produziram os resultados excepcionais alcancados por outrem. Pode, portanto, ser entendido
como um processo continuo de comparagdo com parametros de exceléncia de desempenho,
resultando em medidas de desempenho comparativo, introduzindo modificagbes que

permitem melhorar o préprio desempenho( MAXIMIANO, 2002 ).



3 MATERIAL E METODOS

A metodologia empregada na investigacdo da atividade leiteira para o
desenvolvimento desse estudo foi fundamentada em trés momentos: primeiro, foi realizada
uma pesquisa bibliografica, nas bibliotecas da Universidade José do Rosario Vellano -
UNIFENAS — ALFENAS/MG, entre agosto de 2008 e dezembro de 2008; na PUC-MINAS -
ARCOS/MG, entre janeiro de 2009 e junho de 2009; na FASF/UNISA - LUZ/MG, em agosto
e setembro de 2009. Nesses periodos, levantaram-se dados oficiais referentes aos Censos
Agropecuarios do IBGE, da EMBRAPA e também dados da Pesquisa Pecuéria Municipal,
para que fosse possivel a realizacdo do “benchmarking” externo e parte do “benchmarking”
interno, abordando os assuntos relativos ao tema.

Os dados foram obtidos pela rede de coleta do IBGE, mediante consulta a entidades
publicas e privadas, produtores, técnicos e érgdos ligados direta ou indiretamente a producéo,
comercializacdo, industrializacéo, fiscalizagdo, fomento e assisténcia técnica a agropecuaria.
A coleta de dados baseia-se num sistema gerenciado pelo agente de coleta do IBGE, que
obtém os informes e subsidios para a consolidacdo dos resultados finais. A unidade de
investigacdo da Pesquisa da Pecuéria Municipal € o municipio. O efetivo dos rebanhos tem
como data de referéncia o dia 31 de dezembro do ano de 2006.

No segundo momento foi realizada uma pesquisa quantitativa, com coleta dos dados
das unidades produtoras de leite, sendo uma amostra do municipio de Bambui.

No terceiro momento, foram realizados os calculos e as construgdes das tabelas e
mapas, executando-se a implementacédo do trabalho, com a compilacdo do conteudo levantado
a partir das pesquisas realizadas.

A realizacdo do processo de benchmarking interno foi realizado a partir de dados
obtidos através de uma pesquisa de campo com uma amostra de doze unidades produtoras de
leite, identificadas como as de melhor desempenho em relacdo a producédo. Foram seguidos 0s
indicadores: producdo; produtividade por animal; produtividade por unidade produtiva,;
produtividade por unidade de area e a produtividade por pessoa ocupada, sendo feita a
comparacao dos resultados da pecudria leiteira bambuiense e de sua unidade de benchmark
interna com o desempenho das unidades produtoras de leite que representam a exceléncia no

estado e no pais.



Por ser limitada a dimensdo das amostras, a pesquisa realizada viabiliza uma
identificacdo aproximada dos benchmarks da producdo de leite no sistema intensivo em
pastejo no municipio de Bambui, considerando-se a identificacdo desses benchmarks para a
melhoria do desempenho da pecuéria leiteira bambuiense.

As coletas desses dados foram de grande importancia para delimitar o objeto desse
estudo e analisa-lo. Para Ruiz (2002), “a pesquisa de campo consiste em observar os fatos da
maneira como eles ocorrem, na coleta de dados e no registro de varidveis relevantes para a
andlise”. Este tipo de pesquisa permite que se estabelecam relacBes entre determinadas

condigdes, dependentes ou ndo de eventos.



4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A seguir, serdo apresentados calculos, tabelas e mapas referentes a avaliagdo com

todos 0s comentarios acerca de seus resultados finais.

4.1 “BENCHMARKING EXTERNO” DA PRODUCAO MUNDIAL DE LEITE

A producdo mundial de leite bovino foi de 560,5 milhdes de toneladas em 2007,
sendo 66% desse volume produzido na Europa e na América. A expansao da producgdo tem
registrado crescimento maior nos paises em desenvolvimento, com destaque para 0s paises
asiaticos e latino-americanos.

Esse volume estd distribuido por todo o mundo com processos produtivos
heterogéneos entre diferentes paises. Paises mais desenvolvidos, em geral, possuem
produtividade mais elevada e maior escala de producdo. A pecuaria leiteira dos Estados
Unidos e da Unido Européia é reconhecida mundialmente como “benchmark’” do sistema de
producéo de leite fluido em toneladas, obtendo produgdes de 9,26 a 12,9 litros de leite por
vaca/ano. A pecudria leiteira da Nova Zelandia lidera o mercado mundial com 1/3 de
participacdo, por producdo de leite por vaca, sendo aproximadamente duas vezes maior que 0
Brasil e o intervalo de partos serem seis meses menores que no restante dos paises.

Esse padrdo de referéncia se da pelo pasto ser de extrema qualidade, produzindo leite a
pasto a baixo custo. Um ponto importante para esse feito é a correcdo e adubagdo do solo com
fosforo e nitrogénio de maneira correta, € outro ponto € um programa de melhoramento
genético, onde os produtores desenvolvem um indicador econémico usado na selecdo de
touros.

Se Nova Zeléandia constitui padrdes de referéncia mundial para a producéo de leite em
pastejo, a identificacdo de benchmarks da producéo de leite no Brasil é algo novo e encontra
uma série de dificuldades, por existirem diferentes sistemas de producdo adotados e diferentes
tipos de forrageiras empregadas, incluindo pastagens tropicais, pastagens de verao e pastagens
de inverno, que se diferenciam amplamente dos termos da digestibilidade e capacidade

nutricional.



Conforme Tabela 1, houve evolucado na producéo de leite bovino entre 1997 e 2007,

com énfase na América e na Asia.

Tahela 1 Producéio Mundial de Leite Bovino {1997-2007)

Producao de Leite {(mil t)

Continente 199 /7 2002 200 7
Europa 212.7844 212.9441 207.821
America 132.977 145.984 160.588
Asia e85.123 102.2282 140.7287
Ocednia 20.443 24.260 26.2590
Africa 17.615 22.797 25.033

Fornte: FAQ Embrapa Gado de Leite Atualizado emn agostof 2002

Em 2007, a producdo de leite bovino representa 83,5% da producdo mundial,
registrando uma queda de 5% em relacdo a 1997, em decorréncia do grande crescimento da
producdo de leite de cabra e de bdfala no periodo, representando 14,9% da producdo mundial
de leite. Em relagdo ao leite bovino, o continente europeu permanece como o principal
produtor mundial, respondendo, em 2007, por 37,1% da producdo mundial. Embora sua
producéo registre uma queda de 2,4% entre 1997 e 2007, a producdo do continente americano
registra crescimento de 17,20% e passa a representar 28,7% da producdo mundial. Os maiores
avangos s3o encontrados, contudo, no continente asiatico ( + 39,5%) e na Africa ( + 29,6%).

Conforme a Tabela 2, que compara o desempenho de vinte e trés paises produtores de
leite, os Estados Unidos, com uma producdo de 84.189 milhdes de toneladas em 2007,
constituiam o principal produtor mundial de leite de vaca, e o Brasil, com uma producéo de

25.327 milhdes de toneladas, ocupava a sexta colocagdo mundial.



Tahela 2 Classificaciio Mundial dos Paises Produtores de Leite/ vacas ordenhadas
e Produtividade { 2007)

Producan de
ol t)

Produtivid.sde

Estados Unidos 84.189 2.132 9.219
Dinamarca 4.600 555 8.288
Canada &.000 1.005 7.960
Japio 8.140 1.09% 7.434
Paises Baixos 10.750 1.443 7450
Reino Unido 14 .450 2.010 7.189
Alermanha Z27.900 4.030 6,923
México 9.599 1.610 5.962
Franca 23.70% 3.799 6.240
Italia 11.000 1.814 6.064
Australia 10.350 2.017 5.131
Polénia 11.800 2.727 4.327
Araentina 10.500 2.200 4.773
MNova Zelandia 15.842 4.150 3.817
Ucr&nia 12.300 3.347 3.675
Federacdo Russa 31.950 9.400 3.399
China 32.820 10.557 3.109
Turauia 11.000 4.350 2.529
Ird 6,450 4.300 1.500
Paquistio 11.000 9.170 1.z200
Brasil 25.327 20.700 1.224
india 42.140 38.000 1.109
Coldmbia 6.800 6.750 1.007
Outros Paises 125.092 99.423 1.258

Fonte: FAQ Embrapa Gado de Leite Atualizado erm agosto/ 2008

Esses vinte e trés paises respondiam por 83,5% da producdo mundial de leite bovino.
A India dispunha do maior rebanho leiteiro, com 38 milhdes de cabecas, o Brasil ocupava a
segunda colocagdo, com 25.327 milhdes de cabegas. Em termos de rendimento, os Estados
Unidos ocupavam o primeiro lugar, com uma média de 9.219 litros/vaca/ano, e o Brasil
ocupava a 212 colocacao entre os paises considerados.

Conforme a Tabela 3, considerando a populagédo de cada pais produtor de leite bovino,
verifica-se que a primeira colocagdo em producdo per capita de leite por ano pertencia, em
2006, a Nova Zelandia, com uma producdo media 3.503 litros de leite por habitante. Os
Estados Unidos caiam para a oitava colocacdo, com uma média de 272 litros de leite por
habitante por ano, enquanto o Brasil ocupava a 132 colocagdo, com uma produgdo média de
134 litros de leite por habitante.



Tahela 3 Producio de Leite por Habitantes { 2006)

Producdo de Leite por Habitante {(Kg/hab.)

Paises

1998 2001 2004 2006

s Mova Zeldndia 3.060 3439 3.711 3.503
zo Paises Baixos G939 Aa6 671 B 3
3@ Austrilia 519 o62 S04 499
40 Franca 422 418 403 395
5o alermmanha 345 342 342 a344
6e Foldnia 326 307 309 314
7o Ucrama 268 267 283 279
ao Estados Unidos 256 260 261 272
qo Reino Unido 250 249 242 241
102 Federacdo Russa 224 225 220 217
11= argentina 272 260 211 207
iza Italia 206 196 133 187
13% Brasil 115 122 131 134
14%= r_'-“léxicu:u a7 a4 96 a5
15° India 31 33 33 35
162 China o] o 17 24
MEDIA MUNMDIAL 80 81 82 83

Fonte: FAD Embrapa Gado de Leite Atualizado em agosto/ 2008

Sobre o consumo mundial de leite fluido, referente ao ano de 1998, revela-se um
contraste, mesmo quando se consideram apenas 0s treze primeiros selecionados para esta
comparagdo. Entre 1998 e 2006, o consumo de leite fluido cresceu na Nova Zelandia
(+14,48%), na Austrélia (+ 3,85%), na Ucrania (+ 4,10%), nos Estados unidos (+ 6,25%) e no
Brasil (+ 16,52%), diminuindo nos Paises Baixos (- 8,01%), na Franca (- 6,40%), na
Alemanha (- 0,29%), na Poldnia (- 3,68%), no Reino Unido (- 3,60%), na Federacdo Russa (-
3,13%), na Argentina (- 23,9%) e na Italia (- 9,22%). O México apresentava consumo per
capita equivalente a 87 litros/ano, a india a 31 litros/ano e a China a apenas 6 litros/ano.



4.2 “BENCHMARKING EXTERNO” DA PRODUCAO BRASILEIRA DE LEITE

No segmento produtivo, destaca-se a reestruturacdo geografica da producdo, a
reducdo do nimero de produtores, a ampliagdo da coleta a granel de leite refrigerado e a
liberalizagdo e diferenciacdo de precos da matéria-prima, como, por exemplo, 0 pagamento
aos fornecedores baseados no volume produzido e na qualidade do leite.

A reducdo do numero de produtores de leite, principalmente a partir dos anos 1990,
gerando concentracdo da producdo, é outro fator de mudanca no mercado nacional de leite.

Segundo Gomes (2006), “os maiores produtores estdo respondendo por parcelas cada
vez maiores da producao nacional, e os menores, por parcelas cada vez menores”. Em termos
de abastecimento, a producdo brasileira ndo mais se caracteriza como sendo uma atividade
tipica do pequeno produtor, atualmente; os extratos de pequena produgdo continuam com
muitos produtores, porém com participacgdo relativa pequena.

O potencial produtivo do setor e suas vantagens comparativas em relacdo a outros
paises produtores e tradicionalmente exportadores sdo grandes e devera ser trabalhado
intensamente, tanto pelo governo como pela iniciativa privada, possibilitando que o leite
exerca seu importante papel social.

Como se pode verificar através da Tabela 4, houve uma reducdo do numero de
estabelecimentos produtores de leite no pais em relacdo ao censo de 1996, que era de
1.810.041, da ordem de 469.144 ( 34,99%) estabelecimentos a menos. No ano agricola de
2006, esses estabelecimentos tinham um plantel de 20,9 milhGes de vacas ordenhadas ( média
de 15,62 animais por estabelecimento) e produziram mais de 21,4 bilhdes de litros de leite.
Esses numeros representam uma producdo individual média anual de 1.023 litros de leite por
vaca ordenhada/ano e, apesar da redugcdo do nimero de estabelecimentos produtores de leite
no pais entre 1996 e 2006, o plantel de vacas ordenhadas cresceu 52,62%, a producao de leite
brasileira cresceu 19,54% e a producéo individual aumentou 10,23%.

A Tabela 4 também revela que o maior nimero de estabelecimentos produtores de
leite do pais concentrava-se na regido Sul ( 30,75%), e a regido Sudeste ( 22,88%) ocupava a
terceira posicdo. J& em numero de vacas ordenhadas, a regido Sudeste ( 37,14%) ocupava a
primeira posicdo. Em relacdo aos dados de 1996, todas as regibes tiveram aumento de
producdo, com excecdo da regido Sudeste, que apresentava um declinio de 0,17% em termos

da representatividade de sua producéo dentro do conjunto no pais.



Tabela 4 Producéo Brasileira de Leite por Regides ( 1996/2006)

REGIOES ESTABELECIMENTOS VACAS ORDENHADAS PRODUCAO
AGROPECUARIOS (CAB.) { MIL LITROS )
1996 2006 1996 2006 1996 2006
NORTE 118.118 86.992 1.078.853  1.646.121 846.333 1.220.890
NORDESTE 540.737 408.813 2.884.485  4.402221 2.273.993 2.881.848
SUDESTE  396.915 306.784 5.09%.4%  7.778.233 8.089.652 8.075.325
SUL 605.679 412.281 2.380.6%  3.633.613 4.110.546 6.230.777
C.OESTE  148.502 126.027 2,282,091  3.482822 2.610.725 3.024.909
BRASIL 1.210.041 1.340.897 13.722.613  20.943.010 17.931.2490  21.433.748

Fonte: IBGE Censo Agropecuirio 2006 ( Periode 0101 a 31/12/2006 ).

Os resultados do Censo Agropecuario 2006 mostraram que a estrutura agraria
brasileira, caracterizada pela concentragdo de terras em grandes propriedades rurais, ndo se
alterou nos altimos vinte anos. A manutencdo da desigualdade na distribuicdo de terras se
expressa na comparacao das informacdes nos trés ultimos censos agropecuarios.

Na Tabela 5 encontra-se a comparacgéo entre 1985, 1995 e 2006. As propriedades com
menos de 10 hectares ocupavam apenas 2,7% (7,8 milhdes de hectares) da area total dos
estabelecimentos rurais, enquanto o0s estabelecimentos com mais de 1.000 hectares
concentravam mais de 43% (146,6 milhdes de hectares) da area total em ambos os trés censos
agropecuarios. Focalizando-se o numero total de estabelecimentos, cerca de 47% tinham
menos de 10 hectares, enguanto aqueles com mais de 1.000 hectares representavam em torno
de 1% do total, nos censos analisados.



Tabela 5 Area dos Estabelecimentos rurais ( 1985/2006)

i Area dos estabelecimentos rurais (ha)
Estrato de dres

1985 1996 2006
Total 374924 421 A5 6N 246 329941 393
Menos da 10 ha 9 986 637 7882 194 7 798 607
De 10 ha a menos de 100 ha 69 585 161 62 693 5865 62 893 09
De 100 ha a menos de 1000 ha 131 432 667 123541 517 112 696 478
1000 ha & mas 163 940 667 169 493 449 148 663 118

Fomte: IBGE, Censos Agropecudrios 198572008,

Em termos da producdo de leite, de acordo com o censo do IBGE ( 1998/2007),
conforme a Tabela 6, o primeiro lugar continuava com a regido Sudeste (37,53%), e a regido
Sul (28,74%) mantinha a segunda colocacéo.

Todavia, em relagdo aos estados com maior representatividade de producéo, o estado
de Minas Gerais da regido Sudeste se mantinha em primeiro lugar com 27,84% de producéo
nacional e em segundo lugar, da regido Sul, com 11,26% de representatividade dentro do
pais.

Os aumentos mais significativos da producéo de leite entre 1998 e 2007 ocorreram nas
regides Norte ( 85,71%) e Sul ( 70,26%).



Tabela 6 Evolugéo da Produgéo de Leite nos Estados ( 1998/2007)

Fiadi

1703 Loy Fuugn AUl Fouy Funs SOud Auah Fuld

Estady Megrae

Brasil 16.694 19070 19767 20.510 21644 22553 23475 24621 25308 26.134
Morte 03 9358 1050 1237 L3362 L3988 1663 1743 L&09 L&TT
Pard a1 311 380 439 377 583 5639 597 591 643
Ronddnia 372 409 422 476 a4 559 646 692 637 To8
Tacanting 140 133 156 166 186 201 213 220 217 214
Acra aa a7 41 71 104 10 109 a0 98 a0
Amazenas 35 36 37 a8 40 42 43 44 45 20
Roraima 9 i0 i0 ? 8 8 T 13 1 -]
Amand 3 3 4 3 3 3 3 4 4 &
Mordeste 2070 2842 2159 2266 2366 2307 205 2972 3198 3335
Bahia 683 672 725 739 752 795 a4z 890 906 b1
Pernambuco 288 266 292 380 392 aTe 397 527 &30 &52
Ceard 33 325 332 328 341 353 363 368 380 416
Alagoas 245 215 218 244 224 241 243 236 228 243
MaranhTo 138 143 150 133 193 230 2a7 321 341 336
Rie Grande do 130 129 145 143 158 174 201 212 235 214
Morte
Sergloe 118 122 113 113 112 139 157 191 243 232
Paraiba ar 96 106 106 117 126 137 149 155 i17a
Piaui T T3 T T8 -1 T4 76 T9 a0 Té
Sudeste 845 8340 8574 8573 6748 £933 0241 9533 0740 9.803
Minas Gerais 54688 5801 586% 5981 6177 6320 6629 6909 T.094 7.27%
E5a Paula 1.982 1.913 1.881 1.783 1.748 1.78%5 1.739 1.744 1744 1627
Rie de Janeira 433 438 4569 447 447 449 4567 463 468 4563
Esoirits Sants 2340 368 ave 62 375 are 406 418 434 438
Sul 4411 4606 4904 5188 5508 571 6246 6592 FO03M 7510
:3 Grande do 1.915 1.975 2.102 2222 2,330 2306 2367 2468 2,625 2.944
Parani 1.623 1.725 1.79% 1.890 1.985 2.141 2.394 2568 2.704 2.T01
Sants Cataring a7l 907 1.003 10756 1.193 1,332 1.487 1.336 1.T10 1.868
Centro-Oeste 2845 2924 3080 3246 3460 3534 3620 3T7E 372 J.e0
Gaiiz 1978 20A& 2194 2327 24R% 2523 253R 2449 2T.Ald ARG
Mato Grosso 406 411 423 443 457 491 331 396 384 Gd4
Mate Grosso do 427 409 427 445 472 483 491 4949 490 490
Sul
Distrito Federal 33 a7 36 a7 37 38 39 33 34 36

Fonta: IBGE - Pesquisa da Pecudria Municipal - Embrapa Gado de Leite
dtualizado em dezembro/2008

Esse contraste revela a principal diferenca existente de producédo leiteira na regido
Sudeste, que, de acordo com a Tabela 7, segundo a fonte do IBGE de 2007, coloca o estado
de Minas Gerais em primeiro lugar no ranking de producédo anual de leite, com 7.275 milhGes

de litros de leite ano.



Tabela 7 Ranking da Producgdo Anual de Leite por Estado ( 2007)

Producio de
Estados . [_t_"!'l_t_" [I_‘r!'u_ll_li_i'I.-id.-_id e |"r'!_lﬂ!_ll_iUil‘[q_lr_{i_"
(mllhdes de (Litros/vaca) (litros/hab.}
litros )

1 Minas Geraic 7.278 11632 377
2 Rio Grande do Sul 2.9:4 2.227 27g
a PArAnA 2,701 1.998 JR3
4 Goias Z.639 1.154 467
5 Santa Catarina 1.866 2.321 3G
6 S3o Paulo 1.627 1.078 i1
7 Bahia 96§ 546 B
8 Ronddmnia 708 714 487
9 Pernambuceo BE? 1.385 76
10 Mato Grosso Bedd 1.140 226
11 Para £d43 637 o1
12 Mato Grosso do Sul 490 74 216
13  Rio de Janeiro 463 1.129 30
14  Espirito Santo 438 1.126 131
15 Ceara 416 816 51
16  Maranhio 336 642 55
17  Sergipe 257 1.273 130
18  Alagoas 243 1.389 80
19 Rio Grande do 5

Morte 214 g10 1
20 Tocantins 714 4563 172
21 Paraiba 17N 798 47
22 Acre a0 D44 122
23 Piaui 76 396 25
24  Distrite Federal 36 1.800 15
25 Amazmnas 20 513 b
26 Amapai & 750 10
27 Roraima 6 333 15

Fornte: IBGE - Pesquiza da Pecudria Municipal - Embrapa Gado de Leite
Atualizado em dezembrof 2008

Quanto a produtividade por vacas/litros, em termos estaduais, a regido Sul se destaca
em primeiro lugar, com o estado de Santa Catarina, com uma produgéo de 2.321 litros/vaca, e
a regido Sudeste ja& aparece com o estado de Minas Gerais no quinto lugar, com 1.463
litros/vaca. Em relacdo a produtividade por litros/habitantes, o ranking novamente se
diferencia, colocando a regido Norte, com o estado de Rondénia em primeiro lugar, com uma
produtividade de 487 litros por habitante, e em segundo a regido Centro-oeste, com o estado

de Goias com uma produtividade de 467 litros por habitante. A regido Sudeste, com o estado



de Minas Gerais, ocupava a terceira posicdo com uma produtividade de 377 litros por
habitante.

As figuras abaixo sintetizam a producdo de leite e a produtividade por animal, por
mesorregido e microrregido do Brasil.
A figura 1 destaca a producgdo leiteira do pais, principalmente as regifes Sudeste,

Centro-oeste e Sul, que apresentam uma producéo anual superior a 1 bilh&o de litros.

FIGURA 1 - Producéo de Leite por Mesorregiao do Brasil ( 2007).

Elaborade por: Elizabeth Mogueira Fernandes
Fonrte: IBGE = Pesquisa Pecusdria Municipal
Laboratdrio de Seoprocessamento

Dezembro de 2001

A figura 2 torna mais nitida uma concentracdo de &reas na regido noroeste de Minas
Gerais e Sul de Goiés, no que diz respeito a producéo de leite, com producédo anual superior a
130 milhdes de litros.

Segundo o IBGE, sdo identificadas 137 mesorregifes no pais. Também identifica 558
microrregides, onde das 28 microrregiGes com producéo de leite superior a 130 milhdes de
litros, 13 situavam-se no estado de Minas Gerais, 6 no estado de Goiés, 3 no estado do
Parand, 2 no estado de S&o Paulo, 2 no estado do Rio Grande do Sul, 1 no estado de Santa

Catarina e 1 no estado de Rondonia.



FIGURA 2 - Producéo de Leite por Microrregido do Brasil ( 2007).

Elaborade por:  Elizabeth Mogueira Fernandes
Fonte: IBGE - Pesquisa Pecudria Municipal
Laboratério de Seoprocessamanto

Dezembro de 2001

A figura 3 apresenta a produtividade de leite por animal, revelando a vantagem
comparativa de algumas regifes da regido Sudeste, por causa de sua produtividade ser

superior a 2.000 litros por animal/ano, em comparagdo com o restante do pais.

FIGURA 3 - Produtividade Animal por Mesorregido do Brasil ( 2007).
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FONTE: IBGE - Pesquisa da Pecuaria Municipal
Elaboracio: Laboratéric de Geoprocessamento
Embrapa Gado de Leite
Dezembro de 2001



A figura 4 tem como referéncia as microrregifes do pais, e apresenta vantagens
comparativas de certas areas dos estados do Rio Grande do Sul e Sdo Paulo, por apresentarem

uma produtividade média anual por animal superior a 2.000 litros.

FIGURA 4 - Produtividade Animal por Microrregido do Brasil ( 2007).
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Elaborado por: Elizabeth Mogueira Fernandes
Fonte: IBGE — Pesquisa Pecudria Municipal
Laboracdrio de Seoprocessameanto

Dezembro de 2001

No periodo analisado (de 1996 a 2006), as importacGes de produtos lacteos tiverem
aumentos e baixas muito grandes no Brasil, sendo que entre 1996 e 1998, o volume de
importacdes brasileiras de leite e derivados aumentaram 49 milhdes de litros, atingindo seu
pico maximo de 135 em 1998, quando o volume importado em 1996 era de 86 milhdes de
litros. J& entre 1998 e 2006, ouve uma reducdo drastica, decrescendo 10,38 vezes as
importaces brasileiras de produtos lacteos — uma queda de aproximadamente 119 milhdes de

litros no periodo.



4.3 “BENCHMARKING EXTERNO” DA PRODUCAO DE LEITE EM MINAS
GERAIS

A producdo de leite em Minas Gerais é de grande importancia no cenario nacional.
Segundo o Censo Agropecuario de 2007, atualizado em dezembro de 2008, o Estado era o
primeiro produtor nacional que representava 27,84% da producéo brasileira.

Além de menor custo, os sistemas de producdo nesta regido podem suportar um menor
preco do leite para sua sobrevivéncia. S&0 menos vulnerdveis as crises do mercado de l&cteos,
em razéo da maior flexibilidade de serem conduzidos, com forte predominancia para o gado
mestico europeu-zebu e utilizacdo de pasto como alimento principal, de custo mais baixo, por
ndo ser necessario oferecer alimento volumoso no cocho durante a época das aguas.

Na figura 5 0 nimero de cabecas efetivo (em mil cabecas), por mesorregido, onde a
regido do Campo das Vertentes apresentava um numero efetivo de rebanho menor que 500
(mil cabecas). As regides do Jequitinhonha e do Vale do Mucuri, apresentavam um nimero
entre 501 e 1000 (mil cabecas). As regiGes da Central Mineira, do Noroeste de Minas, da
regido Metropolitana de Belo Horizonte, do Vale do Rio Doce, da Zona da Mata e do Oeste
de Minas apresentavam numeros entre 1001 e 2000 (mil cabegas) efetivas. A regido do
Sul/Sudoeste de Minas e do Norte de Minas apresentava numeros entre 2001 e 3000 (mil
cabecas). Somente a regido do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba apresentou um namero entre
5001 e 6000 (mil cabecas).

FIGURA 5 - Numero efetivo Total de Bovinos ( mil cabecas ) por mesorregido em Minas
Gerais.
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Elabaradao por: Elizabeth Magueira Fernandes
Fomte: IBGE - Pesquiza Pecudria Municipal
Laboratdrio de seoprocessamento

Dezembro de 2001



Na figura 6 a Producdo de Leite ( milhdes de litros) por mesorregido, onde as regides
do Jequitinhonha e do Vale do Mucuri apresentavam producdo entre 101 e 200 milhGes de
litros de leite. As regides do Norte de Minas e do Campo das Vertentes ficaram entre 201 e
300 milhdes de litros. As regides do Noroeste de Minas e do Vale do Rio Doce entre 301 e
400. A regido Metropolitana de Belo Horizonte apresentava uma producao entre 401 e 500
milhdes de litros. As regides da Central Mineira, do Oeste de Minas e da Zona da Mata entre
501 e 600. As demais regides Sul/Sudoeste de Minas, Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba e

Minas Gerais apresentavam suas producdes entre 901 e 1100 milhdes de litros de leite.

FIGURA 6 - Producéo de leite ( milhdes de litros ), por mesorregido em Minas Gerais.
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Elaborado port Elizabeth Mogueira Fernandes
Fonte: IBGE - Pesquisa Pecudria Municipal
Laboratdrlo de Seoprocessamento

Dezembro de 2001

Na figura 7, o efetivo de vacas ordenhadas (mil cabecas), por mesorregido, onde as
regides do Vale do Mucuri, do Jequitinhonha e do Campo das Vertentes estavam entre 100 e
200 mil cabecas ordenhadas, vindo em seguida as regides do Noroeste de Minas, da regido
Metropolitana de Belo Horizonte entre 201 a 300 mil cabecas. As regides da Central Mineira,
do Norte de Minas, do Vale do Rio Doce e 0 Oeste de Minas, entre 301 e 400 mil cabecas. As
regides da Zona da Mata, entre 501 e 600 mil cabecas, e as demais regides, entre 701 e 800

mil cabegas de vacas ordenhadas em Minas Gerais.



FIGURA 7 - Namero Efetivo de Vacas Ordenhadas ( mil cabecas ), por mesorregido em

Minas Gerais.
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Elabarada part  Elizabeth Mogueira Fernan des
Fonte: IBGE — Pesquisa Pecudria Municipal
Laboratdrio de Seoprocessamento

Dezembro de ZOO1

Na figura 8, a produtividade animal ( litros/vaca/ano), por mesorregido, onde a regido
do Jequitinhonha apresentava produtividade entre 500 e 700 litros/vaca/ano. A regido do Vale
do Mucuri apresentava produtividade entre 701 e 900 litros/vaca/ano. A regido do Norte de
Minas apresentava produtividade entre 901 e 1100 litros/vaca/ano. A regido do Vale do Rio
Doce apresentava produtividade entre 1101 e 1300 litros/vaca/ano. A regido do Sul/Sudeste
de Minas apresentava produtividade entre 1301 e 1500 litros/vaca/ano. A regido
metropolitana de Belo Horizonte e o Noroeste de Minas apresentavam produtividade entre
1501 e 1700 litros/vaca/ano. A regido da Zona da Mata, Campos das Vertentes e Central
Mineira apresentavam produtividade entre 1701 e 1900 litros/vaca/ano. As demais regides do
Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba e Oeste de Minas apresentavam produtividade entre 1901 e

2100 litros/vaca/ano.

FIGURA 8 - Produtividade animal ( litros/vaca/ano), por mesorregido em Minas Gerais.
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A figura 9, o Tamanho Médio da Atividade Leiteira ( Litros / Estabelecimentos / Dia),
por mesorregido em Minas Gerais, onde a regido do Norte de Minas apresentava média menor
que 20. A regido do Jequitinhonha apresentava média entre 21 e 35. Ja na regido da Zona da
Mata a média ficou entre 35 e 50. Na regido do Vale do Mucuri, a metropolitana de Belo
Horizonte e Vale do Rio Doce, a média ficou entre 51 e 70. A regido do Sul/Sudeste de
Minas e Zona da Mata ficou com médias entre 71 e 100. As regiGes do Noroeste de Minas,
Campos das Vertentes e Oeste de Minas tiveram medias entre 101 e 130. Somente a regido do

Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba ficou com média entre 131 e 160 de tamanho médio da

atividade leiteira.

FIGURA 9 - Tamanho Médio da Atividade Leiteira ( litros/ estab. / dia ), por

mesorregido em Minas Gerais.
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A tabela 8 demonstra os principais indicadores da pecuaria leiteira em Minas Gerais,
apresentando dados pelas mesorregides e microrregides do estado em comparativo com 0s
resultados dos censos agropecuarios de 1996, 2003 e 2007, onde revela que, no Estado, a

producéo de leite tém sido crescente.



Tabela 8 Produgdo de Leite em Minas Gerais — Comparativo entre os Censos

de 1996, 2003 e 2007

MesoMicromegioes Vacas Ordenhadas Produgéo Produtividade

Geogrificas ( cab.) ( mil litros) [ litrosAvacalana )
1996 2007 1996 2007 2003 2007

Horoeste de Minas  213.360 248.375 300.307 397245 1435 1.599

Horte de Minas 22301 384.096 184,350 307.967 ao7 802

Jequitinhonha 137074 225381 104.879 127.636 648 565

Vale do Mucuri 147108 257.009 142,976 178.995 833 696

Tridangulo Mineiros 858.272  1.108.927 1.272.993 1.766.897 1517 1.593

Alto Paranaiba

Central Mineira 209.927 g2 #2578 593.298 1879 1.843

Metropolitana de 254017 303.372 451.018 540,702 1.756 1.782

Belo Horizonte

Vale do Rio Doce  351.313 464.911 #5018 505.212 1.096 1.087

Oeste de Minas 257.554 304.5690 464.102 604.145 1872 1.983
* Piui 72,423 80.133 121.146 157.104 1.884 1.961

Sul'Sudoeste 600.813 748372 1.043.028 12342717 1562 1.649

de Minas

Campo das 1311574 139.132 2442718 290,371 2.007 2.087

Vertentes

Zona da Mata 386.676 465.643 535.449 T28.497 1.453 1.564

Minas Gerais 3.767.929 4.972.260 560112 7.275.242 1.435 1.463

Fonte: IBGE - Pesquisa da Pecudria Municipal - Embrapa Gado de Leite
Atualizado em janeiro/2009 . Elaborade por William Jinio do Carmo. 2009

Conforme a tabela 9, entre 1996 e 2007, o crescimento na produgdo correspondeu a
29,89%, mas em contrapartida, no mesmo periodo, o aumento do rebanho ordenhado no
Estado foi de 31,96%.



Tabela 9 Produgo de Leite em Minas. Gerais Variag3o % entre os Censos

de 1996, 2003 & 2007.

Meso/Microrregides  VYariagSo no Yariagdo na YariacSo na
Geogrificas NOmero de Vacas  Produgdo Produtividade
Ordenhadas de Leite
Noroeste de Minas +1641% +3228% +1143%
Norte de Minas +7221% + 67,06 % + 0E2%
Jequitinhonha +64,74d % +E7,068% + 1281 %
Yale do Mucuri + 74, 71% +25,19% - 16,45 %
Tfiil'hﬁl.'iﬂ Mineiro/Alto 29,20 % +38,80% + 501%
Paranaiba
Central Mineira +53.34 % + 3406 % - 192%
Metropolitana de
Belo Horizorte + 13, 43% + 1589 % + 148%
Vale do Rio Doce +32,10% +21,73% 0582%
Oeste de Minas + 18,30% + 30,18 % + 593%

* Piui +1065% + 29682 % + 409%
Sul/Sudoeste +245 % + 1834 % + 557T%
de Minas
Campo das Vertentes + 5 74% + 1287 % + 399%
Zona da Mata + 20,36 % + 3601% + 764%
Minas Gerais + 31,96% + 2989% + 195%

Fonte: IBGE - Pesquisa da Pecusria Municipal - Embrapa Gado de Leite
Atualizado em janeiro/2009 . Elaborado por William Jinio do Carmo. 2009

Entre 2003 e 2007, a produtividade média estadual permaneceu em 1.463

litros/vaca/ano, que, comparado com parametros internacionais, permanece baixa, contra o
rendimento médio de 9.219 litros/vaca/ano dos Estados Unidos. Comparados com 0
rendimento médio do Brasil, 1.224 litros/vaca/dia, a pecuéria leiteira no estado de Minas
Gerais registrou, nesse periodo, ganhos de 1,95 %.



4.4 “BENCHMARKING EXTERNO” DA PECUARIA LEITEIRA: MINAS GERAIS E
O BRASIL

A analise do desempenho estadual levou em consideracédo a producéo de leite, nos
niveis municipais, microrregionais e mesorregionais. No processo da analise do desempenho
nacional, levou se em conta os niveis: estadual e regional. As duas anélises tém por referéncia
os dados do Censo Agropecuario (IBGE, 2006) com cinco indicadores, sendo producdo;
produtividade por animal; produtividade por unidade produtiva; produtividade por unidade de
area e a produtividade por pessoa ocupada.

Na tabela 10 abaixo sdo apresentados os indices da pecuaria leiteira de Minas

Gerais:
Tabela 10 Ranking da Produgdo de Leite nas Mesomragldes, Micromegides &
Municiplos de Minas Gerals.
INDICADORES NIVEIS 1° ND RANKING VALORES
Mesormegional SulSudoeste de Minas 388933
PRODUGAD Micromegional  Patos de Minas 109400
{ MILHOES DE LITROSAMO |
hdunicipal POMpEU 39569
Mesormagional SulSwdoeste de Minas A48 40
””t‘:J“T‘;L“;;““E’ﬂ';’* Micromegional  Frutal 128539
Municipal Patos de Minas 35 585
tesomegicnal SuliSwdoeste de Minas A7 448
PRODUTWIDADEESTABELE CIMENTO Micromegional Janaiba 7348
(UTROS/N® DE ESTABELECIMENTOS ) o
Municipal Porteirinha 1.484

Mecomagional SulSudoeste de Minas 350034

PRODUTIVIDADE/AREA Micromegional Montes Claros TE822
{UTROSMHALAND ) -

hunicipal Rin Pardo de Minas 19969

hesarmagional Norte de Minas 119813

PRO DUTTL?;D:;::EsmeMM Micromegional Monkes Claros 10,154

5 Municipal S30 Francisco ? 9’36

Fonte: IBGE - Pesquisa da Pecu#sria Municipal = Embrapa Gado de Leite
Atualizado em janeire2009 - Elaborade por William Jinio do Carmo. 2009 1
Os dados apresentados acima, no que se refere a producéo de leite no estado de Minas
Gerais, aparecem com frequéncia a mesorregido do Sul/Sudoeste de Minas, mas também
mostra as quatro microrregides ( Patos de Minas, Frutal, Janauba e Montes Claros) e os cinco

municipios distintos que ocupavam a posi¢do de primeiros em rela¢do aos cinco indicadores



da pecuéria leiteira considerados: Pompeu,Patos de Minas, Porteirinha, Rio Pardo de Minas e
Sdo Francisco.

Também em 2006, os dados revelaram que o estado de Minas Gerais possuia uma
mesorregido que apresentava producdo anual superior & 1.187.509 milhdes de litros de leite e
ocupava a segunda posicao entre as principais mesorregides produtoras de leite do pais — a
mesorregido do Sul/Sudoeste de Minas. Também possuia uma microrregido que produzia
mais de 93 milhdes de litros de leite e ocupava a 332 posicao entre as principais microrregides
produtoras de leite - a microrregido de Montes Claros.

Em relacdo a producdo brasileira de leite, de acordo com os dados da pagina

www.sidra.ibge.gov.br, através de uma analise sobre a pesquisa da pecuaria municipal em
2006, observam-se 0s seguintes resultados:

No que se refere ao volume de producéo, segue na tabela 11 abaixo:

Tabals 11 YVolurme de Frodusdo.

FRODUCAD 9%
MWEL IDENTIFICAGCAD [ MILHOES PRODUGAD
DE LITROS ) ERASILEIRA
Mumicpio Castio [ FR) =49 O55%
Microrregido Toledo (FR ) q425 167%
PEsorfegias  TAInRgulo fdineirof Slto Faranaiba 1.6098 ‘B, %
Estado Min as Gerais PN = 27 2
Kegiao Sudeste o, 740 bE St 1Y

Fonte: IBGE - Pesquisa da Pecuédria Municipal - Embrapa Gado de Leite
Atualizado em janeira/2009 - Elaborado por William Jianio do Carmo. 2009

No mesmo contexto, na tabela 12, segue relacdo sobre o indicador de produtividade
por animal.

Tabela 12 Produtividade por Ani nal.

FRODUTTADADE FOR
HIVEL IDENTIFICACAD AHIMAL

[ LITROSAMCAMANGD )

Tl r &2 pio Tao walenbm do SUl (PR 3 T EES
Micromnegiao Fonta Grssa ( PR ) 4e07
Mlesome ac LCentro Unental Fa@anaense 3800
Estado “anta Uatanna 240
Hegao sul 21

Fonte: IBGE - Pesquisa da Pecudria Municipal - Embrapa Gado de Leite
Atualizado em janeira/2009 . Elaborado por William Jinio do Carma. 2009



Ja na tabela 13 abaixo, apresenta-se a produtividade por estabelecimento:

Tabela 12 Produtividade por Estabeleci mento:

FRODOTIVIDADE FOR
NIVEL IDENTIFICACAD ESTABELECIMENTO

[ LITROS/MN® ESTAE. /JAND )
FAunicpio Buique [ FE 3 Z35=
Policro rne gia o Guanambi ([ BS ) 11 237
Mesorregiac Momeste Fio-Grandense f=y [ ==
Estado Minas Gerais 173559
Regiao Homdeste 3251076

Fonte: IBGE - Pesquisa da Pecuéria Municipal - Embrapa Gado de Leite
Atualizado em janeiro/2009 - Elaborade por William Jinio do Carmo. 2009

Na tabela 14, demonstrou-se a produtividade média por unidade de area:

Tabela 14 Prodiutividade Média por Unidade de Ares:

FRODUOTWIOADE MEDIA
NIVEL IDENTIFICACAD POR UNIDADE DE AREA

[ LITROS/HECTAREAND
Municapio Arroio do Meio (R =555
Micrormegido Lajeado-Estrela (RS) 14256
hdesorregiao Horte Rio-Grandense (RS) 516545
Estado Rio Grande do Sul =3 619
Regiao Sl 127549

Fonte: IBGE - Pesquisa da Pecudria Municipal - Embrapa Gado de Leite
Atualizado em janeira/2009 - Elaborado por William Jinio do Carmo. 2009

Na tabela 15, os resultados foram sobre a produtividade por pessoa ocupada em
atividades agropecuarias:

Tabela 15 Frodutividade por Pessoa Ocupads em Atividades Agropecu@rias:

PROGUTWIDADE POR
NIVEL IDENTIFICACAD e
[ LITROSIF. QWAND |
o Pl €3 P Faws de inas [ its) 55,3
Microregiao Chapecd (SC) 2023
MEEOII’EQ}Q MHoroeste Rio- Zrandense 1.297
Estade Minas Geras Z.078
Regiao Sul G520

Fonte: IBGE - Pesquisa da Pecudria Municipal - Embrapa Gado de Leite
Atualizado em janeiro/2009 - Elaborado por William Jiunio do Carmo. 2009



Vale ressaltar que, em 2006, a mesorregido do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba
continuava sendo a maior produtora de leite do Brasil, com uma producéo de 1,5 bilhdes de
litros de leite ( 6,69% da producdo brasileira ) e o estado de Minas Gerais, com 7 bilhdes de
litros, praticamente 28% de toda producdo brasileira. A microrregido de Toledo — PR também
continuava a ocupar a primeira colocacdo em termos de volume de producgéo de leite, com
uma producdo de 134 milhdes de litros. Ja a microrregido de Ponta Grossa-PR continuava na
lideranca microrregional, no que se refere ao indicador de produtividade por animal,
registrando uma média de 4.607 litros/vaca/ano.

Nota-se que, em se tratando de volume de producdo, produtividade por
estabelecimento e produtividade por pessoa ocupada, Minas Gerais teve grande permanéncia
dentro da pecuaria leiteira brasileira, e em produtividade por pessoa ocupada em atividades
agropecudrias, 0 municipio de Patos de Minas foi o primeiro com uma produtividade de 56,3
('litros/pessoa ocupada/ano).

Assim sendo, estes dados sugerem que, alem da producéo leiteira de Minas Gerais,
ocupar a primeira colocacdo entre os estados brasileiros, os indicadores de produtividade de
seus municipios, microrregides e mesorregifes estdo muito acima das médias nacionais e

regionais.

4.5 “BENCHMARKING INTERNO” DA PRODUCAO DE LEITE NO MUNICIPIO
DE BAMBUI

4.5.1 Historia e Localizacdo Geografica do Municipio

Segundo o IBGE, Censo Agropecuario de 2006, o0 municipio de Bambui situa-se no
centro-oeste mineiro, proximo a Serra da Canastra, onde nasce o rio S&o Francisco. Regido de
cerrado e predominantemente rural. Os primeiros exploradores das terras de Bambui, Jodo
Veloso de Carvalho e Anténio Rodrigues Velho, vieram de Pitangui para se dedicarem a
exploracdo de ouro. Durante a ocupacao das sesmarias, enfrentavam a resisténcia dos indios
caipés e dos escravos aquilombados. O povoamento mais intenso so se verificou depois das

entradas iniciadas em 1765, com dezenas de pessoas.



O distrito foi criado com a denominacdo de Santana do Bambui, por alvara de 23-01-
1816 e por lei estadual n® 2, de 14-09-1891, subordinado ao municipio de Formiga e Piumbhi.
Elevado a categoria de vila com a denominacdo de Santana do Bambui, pela lei provincial n°
2785, de 22-09-1881, desmembrado os municipios de Formiga e Piumhi. Constituido de
distrito sede instalado em 17-01-1885, sua emancipagédo ocorreu em 10 de julho de 1886.

Segue, no mapa 10 segue a localizacéo da cidade de Bambui.

FIGURA 10 - Localizacdo do Municipio de Bambui dentro do Estado de Minas Gerais.

Elabarado por:  Elizabeth Mogueira Fernandes
Fornte: IBGE = Pesquisa Pecudria Municipal

Laboratdrio de Geoprocessameanto
Dezembro de 2001

O municipio de Bambui possui um territorio abrangendo uma area total de
1.453,99 km2, Possui uma temperatura entre 14,6 C e 29,7C, com média anual de 20,7C, e
precipitacdo anual variando entre 1200 mm e 1500 mm. As chuvas ocorrem concentradas
basicamente entre 0s meses de outubro e margo. O clima tropical chuvoso, com verfes
quentes e chuvosos, e invernos secos, vegetacao de cerrado e matas, tendo uma altitude média
de 918 m e apresentando em seu relevo a oeste ondulado e montanhoso e a leste planalto
cristalino, o que propicia beneficio para a pecuéria leiteira. A precipitacdo total anual varia
entre 1.300 e 1.900 mm, média de 1.426,3 milimetros, com cerca de 80 a 150 dias de chuva

ao ano.



4.5.2 Demografia do Municipio

A populagdo de Bambui, de acordo com os dados do Censo Demografico, IBGE 2009,
é de 22.622 habitantes. Possui uma populacéo urbana correspondendo a 17.741 habitantes e a
populacdo rural com 3.881 habitantes, conforme Tabela 16. Nas quatro ultimas décadas, 0s
dados dos censos realizados pelo IBGE em 1970, 1980, 1991 e 2000, registraram perdas dos
contingentes populacionais rurais, que ndo foram compensadas pelo crescimento da
populacdo urbana. Entre 1970 e 1980, a populacdo do municipio apresentou um crescimento
negativo de - 0,46%; entre 1981 e 2000, ja apresentou um crescimento de 5,39%, e entre 2000
a 2009, o crescimento foi de 4,16%, mas sendo menor que o periodo anterior analisado.

Na Tabela 16, mostra a evolucdo demografica da cidade de Bambui.

Tabela 16 Evolugio Demogréfica de Bambui 1970 -2009.

ANOE
INDICADORES 1970 1880 1891 2000 2009
M* b * % W= %o M b = %o
POPULACAD 2637 1000 20543 1000 20573 1000 21662 1000 22622 1000
TOTAL
URBANA 10.673 917 1462 682 15032 731 17656 14 174 g4
RURAL 9.964 83 B3 na 551 %9 4.026 185 38 1B

Fonte: IBGE — Censo Demografico 1570, 1980, 1991, 2000, 2005 « 2008,
Contagem Populacional 2008,

Atualizado em janeira/2009 - Elaborado por William Jinio do Carmo. 2009

Ao se compararem os perfis populacionais de 1970 e 2009, constata-se que as
emigracdes foram muito mais acentuadas na populacdo rural, visto que a populacdo rural

representava 21,6%, que, comparada a de 1970, era de 48,3%.

4.5.3 Estrutura Fundiaria do Municipio

O municipio de Bambui, conforme se verifica na tabela 17, referente a estrutura
fundiaria, apresentava em 2006 um total de 1.198 estabelecimentos rurais, que ocupavam uma
area de 84.887 hectares. Na mesma linha, pode-se observar que predominam, em

propriedades menores de 50 hectares, 77% do total dos estabelecimentos, mas dispbem



apenas de 19,94% de area. Porém, mesmo os estabelecimentos acima de 50 hectares, ao

representarem apenas 36,23%, ocupam um total de 80,07% de éarea.

Tabela 17 Estrutura Fundidria do Municipio de Bambui - 2006

ESTRATOSDEAREA~  ESTABELECIMENTOS % AREA (HA) %

MENOS DE5 HA 29 242 133 0.16
3.A MENOS DE 20 HA 348 29,0 4.250 5.01
20 A MENOS DE 50 HA 387 3230 12536 1477
J0.A MENOS DE 100 HA 229 19.12 16.367 19.28
MAIS DE 100 HA 205 17.11 51601 60.79
TOTAL 1.198 100,00 84 887 100,00

Fonte: IBGE - Pesquisa da Pecudria Municipal - Embrapa Gado de Leite
Atualizado em janeiro/2009 - Elaborade por William Jinio de Carmo. 2009

4.5.4 Namero de Estabelecimentos e Area por Condic&o do Produtor em Bambui

Conforme na Tabela 18, em relacdo a condicdo dos produtores rurais, 0 municipio de
Bambui possui um enorme ndmero de proprietarios de suas terras, com 77,30% dos
estabelecimentos utilizando uma érea de 72,63% para exploracdo, sendo que 3,51% sdo

arrendatarios com exploracao de area representando apenas 2,26%.

Tabela 18 Estabeleci mertos e Area por condigdo do produtor em Bambui — 2008,

CONDICAO DO ESTABELECIMENTOS % AREA( HA ) %%
PRODUTOR

"PROPRIETARIO Y’lb {130 b1.b53 12b3
ARRENDATARIO 42 3,51 1.918 2,26
PARCEIRD 6 0,50 249 0,29
OCUPANTE g 0,67 44 0,Us

Forte: IBGE, Censo Agropecudrio 2008, disponivel através da pdgina wwawvincra sade gov br
Atualizado em janeiro/2009 - Elaborado por William Janio do Carmo. 2009



4.5.5 Pessoal Ocupado em Atividades Leiteiras em Bambui

Na Tabela 19, predominam a categoria dos proprietarios e da mao-de-obra familiar
ndo remunerada, com 58,04% de pessoal ocupado em atividades agricolas, destacando-se o

pessoal residente nos préoprios estabelecimentos com 98,09%.

Tabela 19 Pessoal Ocupado em Bambui 2006

CATEGORIAS TOTAL %
EMPREGADOS TEMPORARIOS 389 9,66
EMPREGADOS PERMANENTES 247 1,09
RESPONSAVEL E MAO-DE-OBRA FAMILIAR NAO REMUNERADA 2.256 56.04
PARCEIROS 13 0.32
OUTRA CONDICAD 2 0,05
PESSOAL OCUPADO RESIDENTE MO ESTABELECIMENTO RURAL 3.8949 98,09

Fonte: IBGE, Censo Agropecuario 2006, disponivel através da pagina www.incra.sade.gov.br
Atualizado em janeira2009 . Elaborade por William Jdnio do Carmo. 2009

Como ja foi dito no capitulo anterior, o municipio de Bambui tem o sistema
tradicional de producdo de leite intensivo a pasto. Na realizagdo da pesquisa, que fundamenta
0 processo de benchmarking interno, foram selecionadas doze unidades produtivas que
possuem o sistema intensivo de producédo de leite. Foram seguidos os indicadores: producao;
numero de cabecas em lactacdo; tipo de mdao-de-obra / area reservada para a atividade;
numero de animais por hectare e o0 nimero de pessoas ocupadas com a atividade, senda feita a
comparacdo do desempenho de cada unidade de benchmark interna bambuiense.

O Quadro 1 mostra a caracterizacdo das unidades produtoras pesquisadas com as
informacdes béasicas sobre a atividade leiteira, onde apresenta-se que a unidade produtora de
maior tamanho possui uma area de 23,4 hectares dedicada a atividade leiteira.

Verifica-se que as pequenas unidades produtoras de leite s&o as maiores produtoras,
atingindo a marca anual de 64,2 mil litros, ou seja, uma média de producdo aproximada de
5.350 litros/més. A média de pessoas ocupadas corresponde a 3,42 pessoas por UP e a
pesquisa revela que em todas as unidades produtora, a mao de obra ocupada é constituida pelo
responsavel da unidade e ndo remunerada, constituidos de estabelecimentos de agricultura

familiar.



QUADRO 1 Carackerizacao das Unidades Poduinras

FROIUTAD [TOTAL TIXO AREA ¥/ | LOTACAO | SOAS
U | ANVALDE Do DE FECUARIA DE 0 CURADAS
p LEITE REBANHO MAO- LEITEIRA ANIMAIS NA
{ LDOOO L) EM DE- (HA) (HA) ATIVIDADE
FRODUCAD | OBRA
A 10,5 11 FAMILIAR 6,1 1,20 q
B 17,1 19 FANMILLAK 74 257 3
C 14,8 18 FAMILLAR 9.2 1,96 3
D &85 21 FAMILLAR. 133 1,58 4
E 248 7] FAMILIAR 23,4 0,54 3
F 542 32 FAMILLIAK 88 3,64 5
[d 324 24 FAMILLAR 9.7 247 4
H 375 4z FAMILIAR 11,5 4.17 4
I 2556 = FAMILLAR 23 277 2
J 152 16 FAMILIAR 78 2,05 3
L 122 14 FAMILLAR 7.0 200 2
M 28,7 = FAMILLAR 58 500 4

Fonte: Elaborado pelo autor.

Verificam-se também as meédias de animais em producédo, sendo de 23,08 vacas por
estabelecimento, com producédo anual média de 30,48 mil litros de leite por estabelecimento
por ano. Isso representa uma média de 1,32 mil litros/vaca/unidade produtora. Ja a area
destinada a atividade leiteira representa em média 2,94 vacas por hectare, mas varia
amplamente entre as propriedades consideradas. Dessa maneira, a média por hectare/ vaca/
unidade produtora foi de 168,41 litros.

4.5.6 ldentificagdo do Benchmarking Interno

Na identificacdo do benchmarking interno bambuiense, mineiro e brasileiro da
producéo de leite, foram usados quatro indicadores basicos:

. A producdo por area ( identificada pela letra W), que consiste no resultado da
divisdo do valor total da producéo anual de leite pela quantidade de rea destinada a atividade
pecuéria de leite;

o A produtividade por pessoa ocupada ( letra X ), que consiste no resultado da



divisdo da quantidade total de leite produzida pelo niumero de pessoas ocupadas com a
atividade leiteira;

o A produtividade por animal ( letra Y ), que é o resultado da divisdo da
quantidade total de leite produzido e o numero de animais em lactacéo;

o A produtividade por lotacdo por hectare ( letra Z ), que é o resultado da
divisdo da quantidade total de leite produzida pelo nimero total de cabecas no rebanho
leiteiro por lotagdo de animais da unidade produtora.

O Quadro 2 mostra o levantamento dos dados e a classificacdo das doze unidades

produtores de leite pesquisadas, referente ao benchmarking interno do municipio de Bambui.

Quadro 2 Benchmarking Interno do Municipio de Bambui

u
F w X Y z EOSICAD CLASSIFICA(KO
FINAL

A | 102 365 033 SEs 1663 17
B | 220 3.0 090 665 2251 g
T | 200 4035 022 ] 1937 o
j1] 5.15 17,13 326 4335 6389 1*
E | 106 827 1.1z 2638 3436 =
F T30 1224 201 17654 5471 a*
G| 296 [ 160 1555 3021 e
H | %16 1103 1.00 1146 3338 Fg
I | 208 1350 111 524 5505 &
T | 1598 3 A0 0E3 CET] 1757 i
L 1.74 &6, 10 g7 6,10 1967 =
M 4095 718 09 5,74 2938 =

Fonte: Elaborado pelo autor.

Percebe-se que a unidade produtora D, mesmo tendo ficado com uma média de
producdo por area de 5,15%, uma produtividade por pessoa ocupada de 17,13% e uma
produtividade por animal de 3,26%, ficou em primeiro lugar na classificacdo do
benchmarking interno do municipio de Bambui, por causa da produtividade por lotacdo por
hectare do rebanho ter sido de 43,35% de area.

No quadro 3, a caracterizacdo das unidades produtoras pesquisadas com as
informacdes sobre a atividade leiteira, referente ao benchmarking interno do municipio de

Bambui e o benchmarking externo, sendo a microrregido de Piui, a mesorregido do Oeste de



Minas, o estado de Minas Gerais, a regido Sudeste e o Brasil.

QUADRO 3 Identificagiio do Benchmarking Externo das Unidades Produtoras

UNIDADES PRODUCAOQ | TOTALDO | AREA P LOTACAQ | PESSOAS
DE ANUAL REBANHO | PECUARIA DE OCUPADAS

BENCHMARKING | DE LEITE EM LEITEIRA | ANIMAIS NA

(10001L) | PRODUCAO | (HA) ( HA) ATIVIDADE

MEDIAS DAS

UNIDADES

PRODUTORAS 13,05 2308 9,86 258 342

DE BAMBUIL

PIUMHI 2922 80,13 271,82 47 9,03

OESTE DE MINAS 113,83 304,69 863,32 125 46,14

MINAS GERAIS 1.320,84 497226 20.087,00 1.617 862,23

SUDESTE 2.000 06 7.280,26 29.145.24 2.187 1.269,34

BRASIL 4.520,98 21,123 32 204.442,68 | 11.021 6.619,53

Fonte: IBGE, Censo Agropecuario — 2006. Elahorado pelo autor.

Foram identificadas informacdes junto as 12 unidades produtoras de leite no sistema
intensivo em pastejo, criando uma média, a qual serviu como parametro para ser avaliada
junto com as outras unidades de benchmarking. Uma comparacdo de desempenho no
benchmarking da producéo de leite, do total do rebanho em producdo, da area usada para a
pecuaria leiteira , assim como o0s animais lotados dentro de cada hectare de area e as pessoas
ocupadas com a atividade leiteira, foram as varidveis necessarias para realizar a avaliacdo de
benchmarking interno e externo ao municipio de Bambui.

O Quadro 4 mostra os percentuais referentes aos indicadores, extraidos das unidades
de benchmarking. Verifica-se que as unidades produtoras pesquisadas no municipio de
Bambui, referentes ao indicador de produtividade por &rea, se destacam em relagdo aos
percentuais de produtividade das unidades de benchmarking externo. Outro ponto importante
é o do indicador por pessoa ocupada. As unidades de benchmarking interno do municipio de
Bambui se destacam por terem um percentual de 20% maior que a unidade de benchmarking
externa da microrregido de Piumhi que ocupa o segundo lugar com um nimero médio de 3,24

pessoas ocupadas com atividade leiteira.



QUADRO 4 Avaliaciio de Benchmarking Externo do Municipio de Bambui

INDICADORES UNIDADES DE BENCHMARKING
, | OESTEDE | MINAS
BAMEUI | PIUMHI MINAS GERAIS | SUDESTE | BRASIL
W 0,35 0,11 0,13 0,08 0,09 0,04
X 3,89 3,24 247 1,53 1,58 0,68
Y 0,57 0,36 037 0,27 0,27 0,21
Z 5,06 0,62 0,91 0,82 0,91 041

Fonte: Elaborado pelo autor.

No indicador de produtividade por animal, as unidades de benchmarking internas
levantadas no municipio de Bambui apresentaram média de 55%, maior que a unidade de
benchmarking da mesorregido do Oeste de Minas, que ocupa 0 segundo lugar no ranking.

Entre as unidades de benchmarking pesquisadas, em termos de produtividade por
lotacdo de rebanho por hectare, o municipio de Bambui obteve a maior produtividade, com
uma média de 5,06 cabecas, merecendo lugar de destaque nesse indicador.

As unidades de benchmarking da microrregido de Piumhi ocuparam o segundo lugar
no indicador de produtividade por pessoa ocupada em atividade leiteira. No indicador de
produtividade por area, obteve o segundo lugar. Ficou em terceiro lugar no indicador de
produtividade por animal e ficando em pendltimo lugar no indicador que mostra a
produtividade por lotacdo de rebanho por hectare.

Ja a mesorregido das unidades de benchmarking do Oeste de Minas demonstrou
melhores coloca¢Ges do que a microrregido de Piumhi, ficando em segundo lugar no
indicador de produtividade por area destinada a atividade pecuéaria de leite. No indicador de
produtividade por pessoa ocupada em atividades leiteiras ocupou o terceiro lugar. Mas teve o
segundo lugar garantido no indicador de produtividade por animal e ficou empatado com a
regido Sudeste no indicador de produtividade por lotacdo de rebanho por hectare.

O estado de Minas Gerais obteve o penultimo lugar no indicador de produtividade por
area e também no indicador de produtividade por pessoa ocupada em atividade leiteira. J4 no
indicador de produtividade por animal, manteve-se empatada com as unidades de
benchmarking da regido Sudeste, em quarto lugar. No indicador de produtividade por lotacdo
de rebanho por hectare, ocupou o quarto lugar no ranking.

As unidades de benchmarking da regido Sudeste obtiveram o quarto lugar no

indicador de produtividade por area destinada a atividade pecuéria de leite, no indicador de



produtividade por pessoa ocupada com a atividade leiteira, e empatada com o estado de Minas
Gerais no indicador da produtividade por animal. Mas ficou em segundo lugar, empatada
com as unidades de benchmarking da mesorregido do Oeste de Minas.

Por fim, o Brasil; por ter uma amostra de tamanho expressivo, suas unidades de

benchmarking ocuparam as Ultimas colocagdes em todos os indicadores.



5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo concluiu que através dos resultados efetivos alcangados pela técnica
do benchmarking, foi levantada uma competitividade dos estabelecimentos das unidades
produtoras de leite do municipio de Bambui em relacdo ao desempenho comparado as outras
citadas no estudo.

Foram considerados todos os indicadores de benchmarking interno e externo, capazes
de medir a competitividade dos estabelecimentos bambuienses envolvidos com a cadeia
produtiva do leite.

O estudo identificou, através da técnica de benchmarking, que o municipio de Bambui
pode garantir desempenho de destaque para com suas unidades produtoras de leite.

O estudo conclui também que a exploracdo de leite constitui uma alternativa viavel e
sustentavel, sendo consolidada de pequenas propriedades rurais com exploracdo de mao de
obra ndo remunerada.

O estudo realizado se justifica na medida em que atende ao objetivo a que se propde,
ou seja, o de realizar uma avaliacdo de benchmarking para a pecuéria brasileira de leite, no
sistema intensivo a pasto no municipio de Bambui e Minas Gerais.

Espera-se que através desse estudo, abram-se caminhos para a elaboracdo de novos

estudos voltados para a competitividade da pecuéria leiteira.
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